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OBJETIVO

Construir uma visão de futuro
compartilhada e consensual, que oriente
a governança de planos, programas e
projetos no horizonte entre 2030 e 2050,
contemplando estratégias e diretrizes
para o desenvolvimento econômico,
social e ambiental do município de Porto
Velho.
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SITUAÇÃO
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MÉTODO
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SÍNTESE DO
DIAGNÓSTICO
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SÍNTESE DO
DIAGNÓSTICO SWOT e Quadro Síntese

dos Indicadores

AMBIENTE EXTERNO

AMBIENTE INTERNO

Oportunidades Ameaças

Forças Fraquezas
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SÍNTESE DO
DIAGNÓSTICO

SWOT Exemplo:
Dimensão 4 - Força Gerativa da Cidade e do Urbano



CENÁRIOS
PROSPECTIVOS ATUAL | TENDENCIAL | DESEJÁVEL | REALIZÁVEL
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Porto Velho, a quinta maior economia do Norte,
possui base econômica concentrada no
agronegócio extensionista, logística e energia, com
indústria pouco desenvolvida e baixa capacidade
de reter talentos.

A infraestrutura logística apresenta limites na
integração e modernização, impactando
negativamente o desenvolvimento produtivo local.

A disparidade de renda familiar e indicadores educacionais abaixo da média nacional,
além da precariedade do saneamento básico, representam desafios sociais urgentes.

O sistema de inovação encontra-se em estágio inicial, com algumas startups e
desafios na articulação entre os atores.

A economia vive um ciclo agropecuário e extrativista com pequena
agregação de valor, industrialização ou integração logística, correndo
o risco de se tornar uma economia de passagem.
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CENÁRIOS
PROSPECTIVOS

A economia se torna uma “economia de passagem” sem
correspondência com a geração local de riqueza.

Evasão de empresas e redução gradual de investimentos privados.

A infraestrutura logística se deteriora, aumentando o isolamento territorial e os custos de
produção.

Os desafios sociais permanecem, com pouca evolução no IDEB e nos índices de
saneamento, com disparidades crescentes entre a sede e os distritos, culminando em
ideias separatistas.

A economia de Porto Velho perde destaque regional,
mantém-se pouco diversificada e especializada em
poucos produtos agrícolas e extrativistas, com
mercado de trabalho limitado e baixa qualificação.

O setor privado permanece caracterizado por
pequenas empresas que geram poucos empregos de
qualidade, enquanto o ecossistema de inovação
permanece desarticulado e com poucos resultados.

ATUAL | TENDENCIAL | DESEJÁVEL | REALIZÁVEL
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CENÁRIOS
PROSPECTIVOS ATUAL | TENDENCIAL | DESEJÁVEL | REALIZÁVEL

A cidade se torna protagonista do desenvolvimento sustentável na
Amazônia Setentrional.

O ecossistema de inovação robusto e articulado impulsiona o desenvolvimento
econômico, e a infraestrutura logística moderna e eficiente reduz os custos de produção e
integra a região à Amazônia e à América do Sul.

A qualidade de vida da população aumenta com investimentos em saneamento básico,
educação e saúde, eliminando as diferenças entre a sede e os distritos e impulsionando o
desenvolvimento sustentável na Amazônia.

Porto Velho consolida-se como “Pólo Multifuncional
da Amazônia”, com economia diversificada,
sustentável e de alta tecnologia, destacando-se no
agronegócio, logística, indústria, comércio e serviços.

O mercado de trabalho dinamizado, com postos de
trabalho qualificados e bem remunerados,
impulsiona o crescimento do comércio e serviços e
gera empregos de qualidade.

https://www.tjba.jus.br/primeirograu/
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CENÁRIOS
PROSPECTIVOS ATUAL | TENDENCIAL | DESEJÁVEL | REALIZÁVEL

O município investe em infraestrutura, desenvolvimento urbano e
saneamento básico, garantindo uma vida melhor para a população e
um desenvolvimento sustentável.

O mercado de trabalho se torna competitivo, atraindo e retendo profissionais qualificados,
enquanto o setor industrial se moderniza e se torna mais produtivo, impulsionado pela
inovação e tecnologia.

O ecossistema de inovação avança com a criação de leis, fundos e infraestruturas de
inovação, atraindo talentos e aumentando o número de startups e patentes.

Porto Velho consolida-se como “Vértice do corredor
Manaus - Cuiabá” e “Pólo Multimodal”, com
economia diversificada impulsionada pela indústria,
comércio, serviços e expansão do agronegócio.

Integração multimodal sul-americana impulsionam
o crescimento da região e a posição estratégica de
Porto Velho.
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DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO DE PORTO VELHO Diagrama de Crescimento
Endógeno
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Resultado-chave:
Melhorias e integração no transporte multimodal (aéreo-hidro-rodo-
ferroviaro); Planejados e construídos espaços, infraestrutura e acessos
adequados para as áreas retroportuárias, industriais e serviços de
apoio (corredor Expresso Porto, Estrada Belmont); Capacidade de
armazenagem de grãos aumentada em X%, minérios em Y%,
combustíveis em Z% e carnes em Z%, ampliada diversificação industrial
e os serviços de apoio a logística,  competitividade do agronegócio
regional fortalecida;

MÉTODO DO PLANO DE AÇÃO E INVESTIMENTOS

Prioridade: Alta;
Prazo: 5 e 10 anos;
Responsabilidade:

Execução/implementação: coordenador do PAEDS; gestor de economia e bem-estar social; gestor de
inovação; gestor de logística; gestor urbanismo e meio ambiente.
Apoio: ACEP-PV; SOPH RO;FIERO;FAPERON; APROSOJA; CIBRAZEM.

Ação:
Elaboração e implementação do PDILI e articulação com o PDPM
PVH; Incentivar a construção de silos de armazenagem para grãos,
minérios, carnes e combustíveis com o objetivo de facilitar o
escoamento da produção e a competitividade do agronegócio;
(estabelecer metas e prazos);
Incentivos a instalação de novas industrias nas áreas retropotuárias e distritos
industriais, articulação interfedrativa, acompanhar concessões dos modais
federais.
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RESUMO EXECUTIVO
- CONTEÚDO

https://www.tjba.jus.br/primeirograu/


1º SEMINÁRIO DE 

Cuidar do futuro é planejar com responsabilidade!

RESUMO EXECUTIVO
- CONTEÚDO
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PROJETOS ESTRATÉGICOS E RELAÇÃO
COM O PLANO DE GOVERNO
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CURTO PRAZO: Desenho urbano,
Zoneamentode uso e ocupação do
solo, licenciamento de atividades,
faixas de domínio e servidão do

corredores de infraestrutura.
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CURTO PRAZO: Editais e rede
inicial de atores; serviços

básicos digitais e informação
para os distritos; sistema

integrado para a gestão de
projetos municipais; parcerias

com empresas; geração de
energia e futuras concessões. 
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CURTO PRAZO: Associação projeto “Cidade
Limpa”; jardins de chuva; mobiliário urbano

básico; agenda capacitação e mobilização dos
moradores; estratégia Parques Lineares + diretriz
de saneamento, contínuos, corredores, mutirões

de limpeza; replantio; atualização cadastral;
projetos piloto na sede e distrito.
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CURTO PRAZO: Censo básico do pequeno e
médio produtor rural; identificação dos
potencias e demandas dos produtores

articulação das ações de assistência rural
entidades estaduais e federais; adequação e

agenda para utilização da central de
abastecimento (Estado RO);

https://www.tjba.jus.br/primeirograu/


1º SEMINÁRIO DE 

Cuidar do futuro é planejar com responsabilidade!

CURTO PRAZO: Definição das
sedes e território das AR’s;

indicação participativa dos
Administradores e Comitê
Comunitário; identificação
no PPA dos investimentos

nas AR’s; início da
elaboração dos PEOT’s;
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MANUAL DE PROJETOS
E CAPACITAÇÃO Manual Gestão Pública por Projetos

Áreas do Gerenciamento do
Projeto
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MANUAL DE PROJETOS
E CAPACITAÇÃO Capacitação
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GOVERNANÇA
- ASPECTOS LEGAIS

Esta proposta considera a Lei Complementar Municipal nº 1.000 de 07 de janeiro
de 2025 sobre a nova organização básica da administração municipal e o
Decreto nº 15.26/2020 sobre o sistema de governança municipal. 

Observou-se, em caráter preliminar, um alinhamento entre os conceitos e
complementariedades da nova estrutura e os da governança aqui proposta que,
oportunamente, deverão ser confirmados com a equipe municipal. 
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GOVERNANÇA
- CONCEITO

O sistema de governança está organizado em dois modelos interdependentes.

O primeiro é voltado para o poder público municipal na forma de uma Unidade
Executiva do PAEDS, cujo objetivo é a gestão do PAEDS enquanto política pública,
implementação de projetos e avaliação de resultados. 

O segundo é orientado para participação da sociedade civil organizada e
articulação com órgãos colegiados e terceiro setor.
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Governança, é definida como a função diretiva, que estabelece o rumo e as
diretrizes para a gestão. 

Suas principais atividades incluem:

Avaliar: analisar o ambiente interno e externo, identificar oportunidades e
ameaças, avaliar o desempenho da organização e os resultados alcançados
emrelação aos objetivos.

Direcionar: definir a visão, missão, valores e objetivos estratégicos da
organização, bem como as políticas públicas e as prioridades de atuação.

Avaliar e Monitorar: acompanhar o desempenho da gestão, verificar o
cumprimento das metas estabelecidas e garantir que as ações estejam
alinhadas com os objetivos estratégicos.

GOVERNANÇA
- CONCEITO
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Gestão, definida como a função executiva, operacional e realizadora.

Suas principais atividades incluem:

Planejar: definir objetivos, metas, estratégias e ações para alcançar os
resultados desejados.

Executar: implementar as ações planejadas, mobilizando recursos e equipes
para alcançar os objetivos.

Controlar: coordenar, monitorar o progresso das ações, identificar desvios e
implementar medidas corretivas para garantir o alcance dos resultados.

GOVERNANÇA
- CONCEITO

https://www.tjba.jus.br/primeirograu/
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Em resumo, a governança se concentra em "direcionar" e
garantir que o que está sendo feito esteja alinhado com os
objetivos estratégicos de determinada organização ou
planejamento, enquanto a gestão se concentra em "fazer" e
executar.

GOVERNANÇA
- CONCEITO
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Síntese das principais características do PAEDS que deverão ser contempladas
na proposta para a Governança:

Plano de longo prazo institucionalidade formal que permita integrar as
visões e prioridades das diferentes gestões públicas com as demandas e
propostas da sociedade civil organizada;

Visão de futuro relacionando a atividades de curto e longo prazos, relação
entre política pública e gestão de projetos; 

Articulação Multidisciplinar e Inter federativa;

Relação entre o Setor Público e a Sociedade Civil Organizada;

GOVERNANÇA
- PAEDS

https://www.tjba.jus.br/primeirograu/
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Síntese das principais características do PAEDS que deverão ser contempladas
na proposta para a Governança:

Relação entre instâncias decisórias do governo municipal, Câmara de
Vereadores e entidades colegiadas setoriais (Terceiro setor, Conselhos etc.);

Relação com outros Planos Municipais e regionais (por ex. PDM, PMob,
Saneamento, PDE -RO, dentre outros); 

Relação entre a Política Municipal de Inovação e o eixo de Inovação no
PAEDS;

Orçamento: LOA, LDO PPA; 

Participação das administrações regionais.

GOVERNANÇA
- PAEDS

https://www.tjba.jus.br/primeirograu/
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GOVERNANÇA
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DIAGRAMA DA ARQUITETURA INSTITUCIONAL - PAEDS
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A governança do projeto será constituída por:

Coordenação Executiva e Operacional - CEO, -
composto por representante da UGP da SEMPOG,
responsável pela gestão do projeto, incluindo a
gestão de recursos, a execução das atividades e o
monitoramento dos indicadores.

Grupo Técnico de Acompanhamento – CGov + GT
SCO formado em parte por servidores municipais
e, em parte, por representantes de instituições
locais chave. Será responsável por contribuir com
as diretrizes estratégicas do projeto, acompanhar
a sua implementação e avaliar os seus resultados.

Associações de representantes da comunidade
que serão especialmente convidadas para
participar e opinar em reuniões especificas de
apresentação de Plano de Trabalho de
apresentação de produtos.

ORGANIZAÇÃO E
GOVERNANÇA

https://www.tjba.jus.br/primeirograu/
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GOVERNANÇA EM PORTO
VELHO - COMITÊ GESTOR
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GOVERNANÇA EM PORTO
VELHO - UGP

https://www.tjba.jus.br/primeirograu/


CORRELAÇÃO - PROJETOS, IDEIAS, RESULTADOS E INDICADORES
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PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO - PAEDS
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IMPLEMENTAÇÃO DA
GOVERNANÇA

ATIVIDADE RESPONSÁVEL INÍCIO FIM

Estruturar e elaborar regimento do Gabinete de Governança -
GGov SGov 1 de jan. de 2025 1 de jan. de 2025

Integrar o PAEDS a agenda do GGov SGov e GGov 1 de jan. de 2025 1 de jan. de 2025

Discutir e eleger os projetos estratégicos do PAEDS SGov e GGov 1 de jan. de 2025 1 de jan. de 2025

Integrar os projetos eleitos do PAEDS ao PPA e orçamento SGov e GGov 1 de jan. de 2025 1 de jan. de 2025

Organizar o Comitê Gestor do PAEDS - CG SP + Plano de Trabalho SGov, Ggov e Secretarias 1 de jan. de 2025 1 de jan. de 2025

Organizar Unidade de Gerenciamento PAEDS + Plano de Trabalho
+ Definição gestores + Definição Núcleos UGP GGov e Secretarias 1 de jan. de 2025 1 de jan. de 2025

Elaboração e aprovação Manual Processos e Métodos da UGP GGov e UGP 1 de jan. de 2025 1 de jan. de 2025

Desenvolvimento da plataforma de TI para gestão monitoramento
e avaliação SGG; GG; 1 Coordenador 1 de jan. de 2025 1 de jan. de 2025

Detalhamento projetos estratégicos CG SP e UGP 1 de jan. de 2025 1 de jan. de 2025

Avaliação anual indicadores de resultado CG e UGP 1 de jan. de 2026 1 de jan. de 2026

Implementação dos projetos estratégicos CG e UGP 1 de jan. de 2026 1 de jan. de 2029

Organização do Grupo de trabalho SCO CG e Ugp 1 de jan. de 2026 1 de jan. de 2026

Principais Marcos para a Governança do PAEDS

https://www.tjba.jus.br/primeirograu/
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