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OBJETIVO

Plano de acdo estratégico para Velho.

desenvolvimento sustentavel T

do municipio de Porto Velho
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e Construir uma visGo de  futuro
compartilhada e consensual, que oriente
a governanca de planos, programas e
projetos no horizonte entre 2030 e 2050,
contemplando estratégias e diretrizes
para o desenvolvimento economico,
socidl e ambiental do municipio de Porto
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AMBIENTE EXTERNO = § ;
D43  INFRAESTRUTURA E SERVIGOS PUBLICOS 0,52
D43.1 Saneamento Basico
Cobertura de abastecimento de agua
Oportunidades Ameacas Cobertura de coleta e tratamento de esgoto

Coleta e destinacao de residuos solidos
Drenagem urbana

AMBIENTE INTERNO D432 Mobilidade Urbana
. Tempo médio de deslocamento casa-trabalho

Qualidade e cobertura do transporte publico
Integracao entre diferentes modais de transporte 0,/5

Forcas Fraquezas
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SINTESE DO

DIAGNOSTICO

OPORTUNIDADES

Capital Humano e Cultural:
populacdo predominantemente
jovem e em idade ativa, 70% da
populacéo. Migrantes de diversas
origens, comunidade multicultural e
din@mica.

Estruturade Transporte e Logistica:
malha viaria bem estruturada,
facilidade de deslocamentos e um
sistema de transporte publico
eficiente. Investimento publico e
privado em Portos, Terminais de
logistica, Aquavidario e Rodoviario,
Distrito Industrial.

Planejamento Urbano:Unidade e
equipe dedicada ao planejamento;
conta com diversos planos setoriais,

procedimentos para monitoramento e

avaliagdo e um sistemade
informacgodes geograficas - esforco e
capacidade para ordenar o
desenvolvimento urbano.

SWOT Exemplo:
Dimensdo 4 - Forca Gerativa da Cidade e do Urbano

AMEAGAS

Saneamento: baixos indices de
cobertura de agua tratada e
especialmente de esgoto (6.3% dos
domicilios), Drenagem urbana
deficiente e sem coleta seletivade
residuos, impacto na saude publica e
qualidade de vida e dos espacos.

Expansdo Urbana Desigual:
Concentragdo da populagao (90%) e
equipamentos publicos na sede,

densidade demografica urbana baixa,

(cidade cara 28 hab/ha) areas de
ocupacdo irregular e baixa qualidade
de infraestrutura, especialmente na

regido leste, contrastam com areas de

expansdo recente de condominios de
maior qualidade ao sul e bairros
Mariana e S. Cristovao.

Mercado Imobiliario: alto custo da
construcao civil ( transporte e baixa
produtividade da MO) e capacidade
de endividamento reduzida da
populacgdo limitam o acesso a

moradia e o desenvolvimento do setor.

1 m Mol k)

FORGAS

Otimizacdoda Infraestruturae
Servicos Publicos:tendénciade
reducdo da taxa de crescimento
populacional como uma
oportunidade para qualificar os
servicos, equipamentos e
infraestrutura da cidade, melhorando
a qualidade de vida da populagéo e
atraindo novos investimentos.

Requalificagéo Urbanae
AdensamentoEstratégicos:revisao
do Plano Diretor; novos projetos de
requalifica¢cdo urbana e ampliacéao
da densidade construtiva

Saltona Qualidade de Vidae Saude
Pablica: Plano de Saneamentoe os
estudos para a concessao dos
servicos

Gestdo PublicaEficientee Atrativa:a
desburocratizacdo e a digitalizacao
de processos; adesdo/fortalecimento
do programa de Incentivo as
Construgdes Sustentaveis

o minen & o nit

FRAQUEZAS

Exodo Rural e Desigualdades
Regionais: o esvaziamento
demografico dos distritos e a
migracao de pessoas com baixa
renda para a area urbana podem
gerar pressoes sobre os servicos
publicos e o mercado de trabalho,
além de ampliar as desigualdades
regionais.

ExpansdoUrbanaDesordenadae
Especulacao iImobiliaria:a
expansdo urbana desordenada,
impulsionada pela especulacéo
imobiliaria, especialmente na
margem esquerda do rio Madeirq,
pode levar a ocupacdo de areas
inadequadas, a deterioragdo do
espaco urbano e a problemas
socioambientais.

Estagnacao do Mercado
Imobiliario: os altos custos dos
insumos da construcdo civil podem
limitar o acesso @ moradiq,
restringir o desenvolvimentodo
mercado imobiliario e impactar o
crescimento urbano.




B OSPECTIVOS ATUAL | TENDENCIAL | DESEJAVEL | REALIZAVEL

e Porto Velho, a quinta maior economia do Norte,
possui  base econOmica  concentrada  no
agronegocio extensionista, logistica e energia, com
indUstria pouco desenvolvida e baixa capacidade
de reter talentos.

e A infraestrutura logistica apresenta limites na
integracéo e modernizacdo, iImpactando
negativamente o desenvolvimento produtivo local.

————————————————————————————————————————————————————— ————————————————————————————

e A disparidade de renda familiar e indicadores educacionais abaixo da média nacional,
além da precariedade do saneamento bdsico, representam desafios sociais urgentes.

e O sistema de inovagdo encontra-se em estagio inicial, com algumas startups e
desafios na articulagdo entre os atores.

e A economia vive um ciclo agropecudrio e extrativista com pequena
agregacao de valor, industriolizogdo ou integracdo logistica, correndo s I.\:MN c‘i#ﬁ‘f“m
o risco de se tornar uma economia de passagem. = U =l
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B OSPECTIVOS ATUAL | TENDENCIAL | DESEJAVEL | REALIZAVEL

e A economia de Porto Velho perde destaque regional,
mantém-se pouco diversificada e especializada em
poucos produtos agricolas e extrativistas, com
mercado de trabalho limitado e baixa qualificacdo.

e O setor privado permanece caracterizado por
pequendas empresas que geram poucos empregos de
qualidade, enquanto o ecossistema de Iinovagdo
permanece desdrticulado e com poucos resultados.

Evasdo de empresas e reducéo gradual de investimentos privados.

A infraestrutura logistica se deteriora, aumentando o isolamento territorial e os custos de
producado.

Os desdafios sociais permanecem, com pouca evolugcdo no IDEB e nos indices de
saneamento, com disparidades crescentes entre a sede e os distritos, culminando em
iIdeias separatistas.

-1

A economia se torna uma “economia de passagem’ sem @ psomin JAMENTO
correspondéncia com a geracdo local de riqueza. e zlo) MONICIPAL
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B OSPECTIVOS ATUAL | TENDENCIAL | DESEJAVEL | REALIZAVEL

e Porto Velho consolida-se como “Pélo Multifuncional
da Amazénia”, com economia diversificadaq,
sustentdvel e de alta tecnologia, destacando-se no
agronegodcio, logistica, indUstria, comércio e servicos.

e O mercado de trabalho dinamizado, com postos de
trabalho qualificados e bem remunerados,
impulsiona o crescimento do comércio e servigos e
gera empregos de qualidade.

e O ecossistema de inovacdo robusto e articulado impulsiona o desenvolvimento
econdmico, e a infraestrutura logistica moderna e eficiente reduz os custos de producdo e
integra a regido a Amazénia e a Ameérica do Sul.

educacdo e saude, eliminando as diferencas entre a sede e os distritos e impulsionando o
desenvolvimento sustentavel na Amazénia.

|

e A cidade se torna protagonista do desenvolvimento sustentdvel na 5 © pr JAMENTO
Amazonia Setentrional. el MUNICIPAL

o A qualidade de vida da populagdo aumenta com investimentos em saneamento bdsico,

L_________________________________________________________________________________________________________________________________

Y &

o mwTme aldoc nNMe kLS c nTNe R @S o Wit


https://www.tjba.jus.br/primeirograu/

B OSPECTIVOS ATUAL | TENDENCIAL | DESEJAVEL | REALIZAVEL

e Porto Velho consolida-se como “Vértice do corredor
Manaus - Cuiabda” e “Pélo Multimodal”, com
economia diversificada impulsionada pela inddstriq,
comeércio, servicos e expansdo do agronegocio.

e Integracdo multimodal sul-americana impulsionam
O crescimento da regido e a posi¢cdo estratégica de
Porto Velho.

e O mercado de trabalho se torna competitivo, atraindo e retendo profissionais qualificados,
enquanto o setor industrial se moderniza e se torna mais produtivo, impulsionado pela
iInovacdo e tecnologia.

inovacado, atraindo talentos e aumentando o nimero de startups e patentes.

e O municipio investe em infraestrutura, desenvolvimento urbano e
saneamento bdsico, garantindo uma vida melhor para a populacdo e
um desenvolvimento sustentavel.
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE PORTO VELHO
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METODO DO PLANO DE ACAO E INVESTIMENTOS

Transformar
Porto Velho
em um vértice do
corredor Manaus-

Desenvolver
economia
diversificadae

e Resultado-chave:

e Melhorias e integrac@o no transporte multimodal (aéreo-hidro-rodo- Cuiab4 e polo e
ferroviaro); Planejados e construidos espacos, infraestrutura e acessos logistico t'aba:::;:::mne

adequados para as dareas retroportudrias, industriais e servigos de multimodal
apoio (corredor Expresso Porto, Estrada Belmont); Capacidade de
armazenagem de grdos aumentada em X%, minérios em Y%,
combustiveis em Z% e carnes em Z%, ampliada diversificacdo industrial Investir no

e os servigos de apoio a logistica, competitividade do agronegocCio [T st it e

regional fortalecida; urbano e no
saneamento

e AcQo: ambiental
o Elaboracdo e implementacdo do PDILI e articulagdo com o PDPM
PVH; Incentivar a construcdo de silos de armazenagem para grdos,
minérios, carnes e combustiveis com o objetivo de facilitar o
escoamento da producéo e a competitividade do agronegdcio;

Desenvolver
ecossistemade
inovag¢do avan¢ado

(estabelecer metas e prazos); Superara Promover

o Incentivos a instalagdo de novas industrias nas dreas retropotudrias e distritos [kt planejamento e
. . . . - . . - g e a pobrezana gestiointegradase
:tngllustr.lols, articulagdo interfedrativa, acompanhar concessées dos modais s participativas
ederais.

e Prioridade: Alta;
e Prazo: 5 e 10 anos;

e Responsabilidade:

o Execugqo/lmplementagoo coordenador do PAEDS; gestor de economia e bem-estar social; gestor de gg QISEM'NAR' JAMENTO
inovacdo; gestor de logistica; gestor urbanismo e meio ambiente. e MUN CIPAL

o Apoio: ACEP-PV; SOPH RO;FIERO;FAPERON; APROSOJA; CIBRAZEM.
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PROJETOS ESTRATEGICOS E RELAGAO o
COMOPLANO DEGOVERNO Contribuicoes do Plano

de Desenvolvimento Sustentavel para o
Plano de Governo

de Porto Velho

PLANO DE GOVERNO
PREFEITURA DE PORTO VELHO

® PRSI AMENTO
Heme MUNICIPAL

Cuidar do futuro é planejar com responsabilidade!
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PLANO DE GOVERNO

W R R P T e Sl « 0 PLANO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL ™

Parcerias Tecnoldgicas: Estabelecer parcerias tecnolégicas com Plano de Diretor de Integragﬁo Logistica e Industrial de
diversos setores industriais, para impulsionar a inovagdo, aumentar a P rt V Ih PD".I
producado e competitividade de Porto Velho. orto veino - potencial PPP

i . . . . . . . . . h y i ~
Incentivos Fiscais: Avaliar e ampliar os incentivos fiscais para a ESTRATEGIA: Ampliar a eficiéncia e a abrangéncia dos ativos logisticos existentes, mediante integracao e
instalacdo de novas empresas, criando um ambiente favoravel ao complementaridade da infraestrutura e dos servicos e, ao mesmo tempo, em que oportuniza a geracdo
crescimento industrial e a geracdao de empregos. de estoques (armazenagem) das matérias primas, atualmente de passagem, como insumos tanto para

: . importacdo e exportacdo, como para a instalacdo de industrias de beneficiamento da matéria e
Infraestrutura de Transporte Intermodal: Investir na melhoria da produtos de maior valor agregado diversificando o parque industrial e de servicos.
: . . \_ y,
infraestrutura de transporte intermodal, facilitando o escoamento da
producao industrial e atraindo novos investimentos para a cidade. Cidade Ecoportuiria - sisqgra3o e porios,

L y nelroponios, Beropono e debilo empeesarial. equalizacko para Manaus (AM)

econimica, socicamiiantal & logistica niermodal Conaxo hidrovidria com Oceano Aldntico

L

hiperdregriadace bicecondmica

.
Desburocratizagdo: Simplificar os processos para a abertura de novas

empresas, reduzindo a burocracia e incentivando o empreendedorismo g

I I 1 inlegragiic com BR 315

QCal. para Manaus (AM) Eino de integragio o
e F hﬂlﬂulnlnrmndd

rodoviafenmovia
dutos

r N

Capacitacdo e Linhas de Crédito: Oferecer capacitacio para comerciantes e
empresarios, alem de ampliar as linhas de crédito disponiveis, fortalecendo
o comeércio local e promovendo o crescimento econdmico.

Forca gerativa do centro, eings a
damais centralidades de baims

corredores de infraestrutura.

Cuidar do futuro é planejar com responsabilidade!

' Fomento & Industria Criativa: Investir na Inddstria Criativa como ‘ / TR
politica de inovacao, a fim de que seus projetos ganhem escalae .

_proporcionem um ambiente sustentavel para o crescimento do setor | S ks
I_________________________________________________-i BR 354 para
' CURTO PRAZO: Desenho urbano, | o SR
- Zoneamentode uso e ocupacdo do |
| solo, licenciamento de atividades, | o 7 K2 @ reomizon:
| faixas de dominio e serviddo do | - o Semo 1o Heme MONIGIPAL T O
| |
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PLANO DE GOVERNO

1. GESTAO- 1.1 Porto Velho com Desenvolvimento Econdmico

r

N

Capacitacdo e Linhas de Crédito: Oferecer capacitacdo para comerciantes e
empresarios, além de ampliar as linhas de crédito disponiveis, fortalecendo
o comeércio local e promovendo o crescimento econdmico.

b

F

Parcerias Tecnologicas: Estabelecer parcerias tecnoldgicas com
diversos setores industriais, para impulsionar a inovacao, aumentar a

producdo e competitividade de Porto Velho.

F

N

Desburocratizacao: Simplificar os processos para a abertura de novas
empresas, reduzindo a burocracia e incentivando o empreendedorismo
local.

r

Incentivos Fiscais: Avaliar e ampliar os incentivos fiscais para a
instalacdo de novas empresas, criando um ambiente favoravel ao
crescimento industrial e a geracdo de empregos.

CURTO PRAZO: Editais e rede
Inicial de atores; servigcos
bdsicos digitais e informacdo
para os distritos; sistema
integrado para a gestdo de
projetos municipais; parcerias
com empresdas; geracdo de
energia e futuras concessoes.

———————————————————————————————————————————

i e —

PLANO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Porto Digital Amazonico + Politica Municipal de Inovacao

potencial PPP

A Politica Municipal de Inovagdaode Porto Velho esta
alicercada em conceitos de vanguarda no campo dos
sistemas de inovacdo, buscando impulsionar o
desenvolvimento local por meio de um ambiente
propicio a geracao e aplicacdo de novas ideias. Dentre
os pilares que sustentam essa politica, destacam-se:

Inovacao de produto

Inovacao de processo

Inovacgao organizacional
Inovagao em marketing
Inovagao em modelo de negocio
Inovacgao social

Inovacao aberta (open innovation): inspirada na obra
de Chesbrough (2003), a inovacao aberta reconhece o
valor de ideias provenientes tanto de fontes internas
quanto externas a organizacao, fomentando a
colaboracdo e a troca de conhecimento para

impulsionar o desenvolvimento de solugdes inovadoras.

Inovacao orientada por missdo (mission oriented
innovation): a abordagem proposta por Mazzucato
(2017) enfatiza a importancia de estabelecer missdes
claras e ambiciosas para direcionar os esforcos de
inovacao, buscando solugdes para desafios sociais e
econdOmicos prementes.

ESTRATEGIA: Criac3o de um parque
tecnolégico e ambiente de inovacdo em Porto
Velho para fomentar o surgimento e o
fortalecimento de atividades econdmicas do
setor privado na area de softwaree
tecnologia da informacado voltada para a
solucdo de problemas da gestao pablica
municipal integrada em areas como saude,
educacdo, gestao urbana e ambiental.
Contribuir para o processo de
desenvolvimento econdmico local a medida
que esta associado com o fomento de setores
portadores de futuro

& ©'°SE”RAR' EJAMENTO
788 MUNICIPAL

Cuidar do futuro é planejar com responsabilidade!
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PLANO DE GOVERNO

2. CIDADE - 2.2 Meio Ambiente Cuidado e Sustentabilidade PLANO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Gestdo de Residuos: Implementar a coleta seletiva de residuos solidos
em toda a cidade, fortalecendo parcerias com cooperativas de
reciclagem, incentivando a criacido de novas cooperativas e adotando
tecnologias avancadas na gestao dos residuos para aumentar a eficiéncia

Projeto Caminhos d’Agua

r 2
e reduzir o impacto ambiental. ESTRATEGIA: Desenvolver o programa “Caminhos d’Agua” em bairros da sede municipal e dos distritos de Porto
Velho, requalificando cursos d'agua com estratégias de educacdo ambiental, ampliacdo de areas verdes e
Investimento em Energias Renovaveis: Investir em fontes de energia espacos de convivéncia, para recuperar e despoluir lgarapés e cursos d’adgua, revegetados e integrados a
renovavel, com foco na geracéao de energia a parfir de biomassa e Sistemas de Drenagem Urbana Sustentavel - SDUS, com ampliacdo de parques urbanos municipais.
A\, y,

promover a eficiéncia energetica em todas as operacies municipais.
Converter a matriz energética da Prefeitura de Porto Velho para fontes
sustentaveis e instalar iluminacao publica por energia solar emtoda a [

cidade, incluindo locais remotos onde nao ha rede elétrica. i CURTO PRAZO: ASSOCiCI C~]O rO.etO ”Cidee 1;
| |

Conservacdo Ambiental- Criar e manter parques e reservas naturais, I Limpq"; jqrdins de chuva; mobilidrio urbano |
incentivando a conexédo saudavel das pessoas com esses ambientes, I 2y . . ~ ere ~ |
expandindo as areas de protecdo permanente e protegendo 0s recursos i bGSICO’ Ggenda Cg ngItGQGO € mOb”IZGQGQ dOS i
hidricos. Incentivar a preservacéio da floresta em pé e promover a | mOrOdoreS; eStrGteglC] Pa rques Lineares + diretriz |
Earti::fjplat;ﬁﬂ da :&:idlade em prSgramas de credito de carbono, gerando i de sahed mento, COntinUOS, COrredOreS, mUtir()eS i
eneficlos economicos € amblentals. . de limpeza; replantio; atualizagdo cadastral;

| |

| |

projetos piloto na sede e distrito.

Manutencao e limpeza: lgarapés e carregos precisam receber atencéo,
pois detéem grande influéncia para a seguranca e salde da populacéo,
sendo essenciails para a drenagem das aguas da chuva e das nascentes.

Educacdo Ambiental: Desenvolver projetos de educacido ambiental nas
escolas municipais para formar uma geracéo consciente e engajada na

preservacao do meio ambiente. Realizar campanhas de conscientizacéo @ “’lfi:"a“"'
ambiental para toda a populacao e fomentar a participacido comunitaria Ej MUN

nas politicas ambientais do municipio.

Cuidar do futuro é planejar com responsabilidade!
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PLANO DE GOVERNO

1. GESTAO - 1.1 Porto Velho com Desenvolvimento Econémico PLANO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
r Capacitagao e Linhas de Crédito: Oferecer capacitagao para comerciantes e ﬂ ] . i ) )
empresarios, além de ampliar as linhas de crédito disponiveis, fortalecendo Desenvolvimento Ag ropecuario Sustentavel e Diversificado

o comércio local e promovendo o crescimento econdmico.
N

r b
Investimento em Tecnologia Agricola: Investir em tecnologia agricola e
na extensdo rural, modernizando o setor e aumentando a
produtividade das propriedades rurais.
"

' & . s om s e .
ESTRATEGIA: Desenvolver a agricultura e a pecuaria em pequenas e médias propriedades de Porto Velho, para A
aumento da renda per capita e diversificacao da estrutura produtiva, por meio de tecnologias inovadoras,
especialmente com o uso de processos de cultivo e producao agroflorestais e integracdo Lavoura Pecuaria

. ] i i ) Floresta (ILPF), com acdes de formacgado de capital humano e rede de comercializacdo e escoamentoda
Apoio as Cooperativas: Fortalecer e apoiar as cooperativas de sroducio )
] " . 5‘_ '
producdo, garantindo acesso a recursos e infraestrutura que
possibilitem o crescimento sustentavel do agronegocio.
e

r
Infraestrutura Rural: Investir em infraestrutura rural, melhorando as
condicOes de transporte e logistica para escoamento da producdo
agricola e ampliando o acesso a mercados.
%

| CURTO PRAZO: Censo bdsico do pequeno e
' médio produtor rural; identificag@o dos
' potencias e demandas dos produtores |
. articulagdo das agdes de assisténcia rural |

r

Incentivos Fiscais: Avaliar e ampliar os incentivos fiscais para a
instalacdo de novas empresas, criando um ambiente favoravel ao
crescimento industrial e a geracao de empregos.

e i

2. CIDADE - 2.4 Agricultura Sustentavel

entidades estaduais e federais; adequacdo e
agenda para utilizagdo da central de

Incentivo a Diversificacao das Cadeias Produtivas: Fomentar a - .

avicultura de corte e postura, atraindo empresas para implementar ObGSteCImentO (EStOdO RO)’

sistemas de integracao com os produtores locais. / ————————————————————————————————————————————————————————————————

r B

Apoio a Producgao Organica: Promover a producéao de alimentos
organicos e naturais, oferecendo suporte técnico e incenfivos financeiros
para agricultores que adotem praticas agricolas sustentaveis, alinhadas
com as exigéncias do mercado e as tendéncias de consumo saudavel.

Assisténcia Técnica e Educacdao Ambiental: Estabelecer parcerias com @ i
o . . . - - ga PLANEJAMENTO
institutos de pesquisa, universidades e érgaos de extensao rural para | G g MUNICIPAL

oferecer assisténcia técnica continua aos produtores.
Infraestrutura e Logistica Rural: Melhorar a infraestrutura rural coma
manutencado e ampliacido das estradas vicinais, incluindo patrolamento,

mh cascalhamento e a instalacédo de bueiros e pontes E&g

”"r l“i VN O
T
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PLANO DE GOVERNO

1. GESTAO - 1.1 Porto Velho com Desenvolvimento Econdmico PLANO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

r N

Capacitacdo e Linhas de Crédito: Oferecer capacitacdo para comerciantes e

empresarios, além de ampliar as linhas de crédito disponiveis, fortalecendo Administragﬁes Regionais

o comeércio local e promovendo o crescimento econdmico.
N

N

.

r
Desburocratizacao: Simplificar os processos para a abertura de novas
empresas, reduzindo a burocracia e incentivando o empreendedorismo
local.
%

r N

ESTRATEGIA: Fortalecer a administracdo municipal de Porto Velho, Rondénia, através da descentralizacdo de
servicos e da promocado do desenvolvimento urbano integrado dos distritos municipais.
Instalacdo de Administracdes Regionais e Planos de estruturacdo urbana e ordenamento territorial

N

F

i

Incentivos Fiscais: Avaliar e ampliar os incentivos fiscais para a
instalacdo de novas empresas, criando um ambiente favoravel ac

crescimento industrial e a geracao de empregos. A
"

Manaus
(AM)

., .

e

D Unidades de Conservacdo
D Terra Indigena
Producdo e transicdo agroecoldgica

Fomento a Inddstria Criativa: Investir na Inddstria Criativa como
politica de inovacao, a fim de que seus projetos ganhem escalae
proporcionem um ambiente sustentavel para o crescimento do setor

y @ ) Sede municipal e contorno rodoviano

O Administracoes Regionais

Q Demais localidades

[,% Atividades portudri as e industriais

CURTO PRAZO: Definigdo das
sedes e territério das AR's;
indicacdo participativa dos
Administradores e Comité
Comunitdrio; identificagdo
no PPA dos mvestlmentos
nas AR’s; inicio da

elaboracdo dos PEOT's; _ . ,
S - B, s PLANEIAMENTO

G

@® Noicleo para ecoturismo e etnoturismo
o Vi3S de estruturacdo nacional

« « Vias (diretrizes) de estruturagdo municipal e
intermunicipal

para M. o0
Rio Branco o
(AC)
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Plano Diretor de Integracao

_ @ Logistica e Industrial de
Unidades de Conservagio Porto Velho - PDILI _ | Distritos com administracio
Terra Indigena - oy regional e Projetos de
Produgio e transigio agroecoldgica ' Ordenamento Territorial

Sede municipal e contorno redoviario

Subprefeituras
Cemais localidades

Atividades portuarias e industriais

Micleo para ecoturismo e etnoturismo
Vias de estruturagaoc nacional

Vias (diretrizes) de estruturagao municipal e intermunicipal

e e UI'IIEll}
para
irant

RioBranco . .. P rﬂg rama
EM]--'-""" gl FRSTRm oy | - Caminhos d’Agua
California ; e e - E’

Nova, - : Cuiaba
Mamorée : : i (WIT)
Desenvolvimento
Agropecuario Sustentavel e

‘1( ﬁ@n@@ L]|

& ©'SEMRAR' EJAMENTO
788 MUNICIPAL
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MANUAL DE PROJETOS [RENSSy St .
ECAPACITAGAO  [Riidubeibebiditdiassnsol albib bdoad J

Areas do Gerenciamento do
Projeto

0 Flansa
tomn um

i el e Fharsza TSRS 0 sl
Sy tog o 35 Sl

H-i'r:l Intesr medldrio
Decades & Flanejamento

Tatkooa

Nivigl Irstud ismnal

] s v Flanony Dgers sysanasan
|

O presente documento, denominado Manual de Projetos, refere-se & 8* entrega De forma resumitia, vein-5e:

do Flano de Agao Estratégico para o Desermahimento 3

Porta Valho (PAEDS-PYH 2030-2050), conforme o contrato e prestacho de F'n‘"’-‘jﬂmtﬂln E's-trﬂtlt"ﬁ,":':; Alta Administracao,
COmp reendendo o pre feito & 05 secretarios

RECURSOS
HUMANOS

manio 4o

= Visdo geral da prefeitura e de seus orglos
= Drientado para (ora, a0 municipe

s FOCo No LG Ly [ ar aaLs

= Dbjetnmgs gerais

o Tordm & Planos penencos, Consaoulrsos ao Flandg Dhretor & FFPA T

PROJETO

icas
Flanejamento Tatico: Meeel Intermedurio,

COmpsr eEndendo of dretones, superniendentes & oUlros
di el inberme oo

e Visko por tetor ou unidade de responsabilidade ¢
entregas
& [FOCo nd mesaio Drazo

= Definicdo das principais A00Es por SeDor ou

departamento QUALIDADE

Planeamento Operacianal: Superisores,
coordenadores ¢ responsaveis oficialmente nommados

Visao das tarefas cobidanas & rotineiras
FOCD NG CUrLD praro
Definicda de objethaos e resultados bem especificos

gg @ 'I°SEMINARI JAMENTO
SeEs MONICIPAL

Cuidar do futuro é planejar com responsabilidade!
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MANUAL DE PROJETOS
ECAPACITAGAO

h@

.

it

Tt
L

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO
PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO

MUNICIPIO DE PORTO VELHO

AFDS I:'...l I: | VS f;

16 e 17 de dezembro de 2024 - Curso gestao de projetos

gg @ 1° SEMINARI JAMENTO
....E MONICIPAL
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GOVERNANGA
- ASPECTOS LEGAIS

e Esta proposta considera a Lei Complementqr Municipal n° 1.000 de 07 de janeiro
de 2025 sobre a nova organizacdo bdsica da administracdo municipal e o
Decreto n°15.26/2020 sobre o sistema de governanga municipal.

e Observou-se, em cardter preliminar, um alinhamento entre os conceitos e
complementariedades da nova estrutura e os da governanc¢a aqui proposta que,
oportunamente, deverdo ser confirmados com a equipe municipal.

gg @ 1° SEMINARI JAMENTO
....E MONICIPAL
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GOVERNANGA

- CONCEITO

e O sistema de governanca estd organizado em dois modelos interdependentes.

e O primeiro é voltado para o poder publico municipal na forma de uma Unidade
Executiva do PAEDS, cujo objetivo é a gestdo do PAEDS enquanto politica publica,
Implementacdo de projetos e avaliagcdo de resultados.

e O segundo ¢é orientado para participagcdo da sociedade civil organizada e
articulagcdo com 6rgdos colegiados e terceiro setor.

i '"‘??fJAMENTo
Heme MUNICIPAL
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GOVERNANGA

- CONCEITO

e Governancga, é definida como a fungdo diretiva, que estabelece o rumo e as
diretrizes para a gestado.

e Sudas principais atividades incluem:

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
([ ] ° ° ° ° ° ° ° |

o Avaliar: analisar o ambiente interno e externo, identificar oportunidades e |
ameacas, avaliar o desempenho da organizagdo e os resultados alcangados |

~ ° ° |
emrelacdo aos objetivos. |
I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

o Direcionar: definir a visdo, miss@o, valores e objetivos estratégicos da
organizacdo, bem como as politicas publicas e as prioridades de atuacdo.

o Avaliar e Monitorar: acompanhar o desempenho da gestdo, verificar o
cumprimento das metas estabelecidas e garantir que as acodes estejam
alinhadas com os objetivos estratégicos.

e e e e e e e e S — —————————————————————————————————————————— ———— ———————— ———— ———— ———— ———— ———————— ———— ———— ———— ———— —————————————————————
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GOVERNANGA

- CONCEITO

e Gestdo, definida como a fun¢cdo executiva, operacional e realizadora.

e Suas principais atividades incluem:

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I
® ° ° ° ° 7 ° ~ l

O Planejar: definir objetivos, metas, estratégias e acodes para alcancar os |
resultados desejados. i

|

|

° ~ ° eg e ° |

o Executar: |mplementar as acoes planejadas, MmMobilizando recursos e equipes |
° ° l

para alcancar os objetivos. |

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

o Controlar: coordenar, monitorar o progresso das acoes, identificar desvios e
Implementar medidas corretivas para garantir o alcance dos resultados.

gg @ 1° SEMlNARI JAMENTO
....E MONICIPAL
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GOVERNANGA

- CONCEITO

.« Em resumo, a governanga se concentra em 'direcionar” e
. garantir que o que esta sendo feito esteja alinhado com os
| objetivos estratégicos de determinada organizacéo oui
planejamento, enquanto a gestdo se concentra em ‘fazer” e |
| executar.
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GOVERNANGA

- PAEDS

e Sintese das principais caracteristicas do PAEDS que deverdo ser contempladas
na proposta para a Governancga:

o Plano de longo prazo institucionalidade formal que permita integrar as
visoes e prioridades das diferentes gestdes publicas com as demandas e
propostas da sociedade civil organizada;

o Vis@o de futuro relacionando a atividades de curto e longo prazos, relag@o
entre politica publica e gestdo de projetos;

o Articulagdo Multidisciplinar e Inter federativa;

o Relacdo entre o Setor Publico e a Sociedade Civil Organizada;

i '"‘??flAMENTo
Heme MUNICIPAL

Cuidar do futuro é planejar com responsabilidade!
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GOVERNANGA

- PAEDS

e Sintese das principais caracteristicas do PAEDS que deverdo ser contempladas
na proposta para a Governanga:

o Relagéo entre instancias decisérias do governo municipal, Cdmara de
Vereadores e entidades colegiadas setoriais (Terceiro setor, Conselhos etc.);

o Relagéio com outros Planos Municipais e regionais (por ex. PDM, PMob,
Saneamento, PDE -RO, dentre outros);

o Relag@o entre a Politica Municipal de Inovagéo € o eixo de Inovacgéo no
PAEDS;

o Orcamento: LOA, LDO PPA;

o Participacdo das administragoes regionais.

i '"‘??flAMENTo
Heme MUNICIPAL

Cuidar do futuro é planejar com responsabilidade!
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GOVERNANGA FIGURA 1 - ESQUEM% BASICO DA GOVERNANCA
E GESTAO DO PAEDS

PREFEITO
_ Decide
CAMARA o
VEREADORES "
Fiscaliza, Aprova eeriaes W&, CONSELHOS
-3 ey Acompanham :
Indicam
Representantes
SECRETARIAS ...
“l  Acompanham ‘6 .
L : v
GABINETE DE
. GOVERNANCA _
'-5 Coordena, .l
) Intergovernamental, GRUPO SOCIEDADE l-:'
. Direciona, Sistematiza, CIVIL ORCANIZADA
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DIAGRAMA DA ARQUITETURA INSTITUCIONAL - PAEDS

(Lei Complementar 1.000 07/01/2025; Decreto 15.261/2020)
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ORGANIZA?AO E Organograma Institucional do PAEDS
GOVERNANGA

que serdio especidlmente convidadas para
participar e opinar em reunides especificas de
apresentacdo de Plano de Trabalho de
apresentacdo de produtos.
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GOVERNANCA EM PORTO DETALHAMENTO DO COMITE DO PAEDS-PVH
VELHO = COMITE GESTOR

Orgéo colegiado de caréater estratégico-executivo, responsavel por
Natureza coordenar e articular aimplementagéo integrada dos projetos do PAEDS-
PVH, monitorar os resultados e tomar decisfes estratégicas.

Coordenado pelo coordenador da UGP e composto por representantes
Composigao das secretarias municipais envolvidas diretamente na execugao do

Plano (no méximo cinco).

Articular a atuagdo das diferentes secretarias municipais e 6rgaos
envolvidos diretamente na execugao do Plano.
« Manter 0 CIG e os Comités Internos informados sobre o PAEDS-PVH.
« Propor ao CIG o orgamento, as prioridades e metas anuais do
PAEDS-PVH.
Atribuicbes « Acompanhar a execuc¢ao dos projetos e agdes, monitorando o
cumprimento dos cronogramas e or¢camentos.
« Avaliar os resultados alcangados e propor ajustes € melhorias no
PAEDS-PVH.
« Propor a SEMPOG alteragbes no PDM e em Planos Setoriais para
compatibilizagdo com projetos estratégicos do PAEDS-PVH.
» Garantir acomunicagéo e a transparéncia na gestéo do Plano.

- Reunibes periddicas, com periodicidade definida no regimento
interno.
Funcionamento . Deliberagfes por maioria simples tendo o coordenador o voto de
desempate.
« Publicagéo das atas das reunides e demais documentos relevantes.

_ - - 5ol 1°s
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DETALHAMENTO DA UNIDADE DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

CARACTERISTICAS DESCRICAO

Equipe técnica especializada, responsavel pela gestdo/execucéo, planejamento e
Natureza monitoramento operacional dos projetos PAEDS PVH, além de dar suporte ao GIC
quando convocado e apoio ao O Comité Gestor e 4 Comisséo da Sociedade Civil

GOVERNANGA EM PORTO

VELHO - UGP

Profissionais da administragédo puablica municipal com expertise em
planejamento, gestdo de projetos, monitoramento e avaliagdo, comunicagao,
Composigéo entre outras areas relevantes. Um Coordenador Executivo, um Nacleo Técnico
com profissionais experientes nos eixos transversais do PAEDS PVH e um Ndcleo
Gestor, formado pelos profissionais responséaveis pela execucéo dos projetos.

« Manter atualizado o status de desenvolvimento do PAEDS PVH, seus projetos e
acoes.

- Participar das reuniées e informar o CIG por convocagao.

« Coordenar e dar suporte as reunides do Comité Gestor (GT SP) promovendo a
articulacéo do PAEDS junto as Secretarias e entidades envolvidas.

« Articulagcdo com entidades externas em consonancia com o GIC.

« Articulagao especial com a SEMPOG sobre diretrizes e recomendagdes e PD
PVH.

- Promover reunibes periddicas com o com a Comissido da Sociedade Civil (GT
SCO).

- Elaborar com o apoio do GT SP o0 orgamento e cronogramas anuais e
plurianuais do PAEDS para aprovacéo pelo CIG.

. Elaborar relatérios periédicos de acompanhamento e sobre o desempenho do
PAEDS PVH.

. Monitorar a execugdo dos projetos, analisando o cumprimento dos
cronogramas, or¢amentos e metas.

- Promover a comunicagéo e a transparéncia na gestao do Plano.

Atribuicoes

« Reunides periddicas.

« Envio de relatérios de acompanhamento e avaliacéo do Plano.
« Visitas e inspegdes locais

« Reunides com atores externos inclusive fora de PVH

Funcionamento
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CORRELAGAO - PROJETOS, IDEIAS, RESULTADOS E INDICADORES

INDICADORES DE
DESENVOLVIMENTO

”

Grau de influéncia de
Porto Velho na rede
urbana nacional
(REGIC/IBGE)

Variacdo do Produto
Interno Bruto (PIB) do
setor industrial

Numero de patentes
registradas por
residentes no
municipio

Flora restaurada (ha) e
corredores de
biodiversidade (km)em
espacos urbanos

Variacdo do indice de
qualidade ambiental
dos portos municipais

(RS) Arrecadacio
tributariae (un.)
numero de
propriedades hab. e
nao hab. regularizadas

.".:-':-.-E‘-n-r.-:-'_:-'n‘-."'. . .
=" -, * L L

IDEIAFORCA

 Transformar Porto Velho de
economia de passagem para
um vértice do corredor
Manaus-Cuiaba e polo
logistico industrial e

\_ multimodal J

Desenvolver economia
diversificada, industriae
mercado de trabalho

PROJETOS ESTRATEGICOS

indicadores especificos (esforcos e
resultados vinculados ao projeto)

-

gualificado

. S/

( N

Desenvolver ecossistema de
inovacdo avancado

~

Plano de Diretor de Integracao
Logistica e Industrial de Porto

N S

4 N
Investir no desenvolvimento
urbano e no saneamento
ambiental

. S/

{ N
Promover planejamento e

r

oMo b

gestdointegradase
participativas

\.

Velho - PDILI
\ J
Administracoes Regionais e
Planos de Estruturacao Distrital
e Ordenamento Territorial
4 N
Desenvolvimento Agropecuario
Diversificado e Sustentavel de
Porto Velho
' S
4 N
Caminho das Aguas
. J
4 N
Porto Digital Amazdnico
(componente da politica de inovacgao)
L S

S
S mite

Iol

o 5

RESULTADO CHAVE

Aumento da capacidade de
armazenagem de graos,
produtos refrigerados e
combustiveis integrada a
infraestrutura portuaria.

.

”

7

Plano Diretor de Integracao
Logistica e Industrial
elaborado e integrado aos

planos existentes
% .

4 N
Eixo viario Expresso Porto

implantado para qualificacao
da mobilidade multimodal

.
-

lgarapés e cursosd’agua
despoluidos, revegetados e

integrados a Sistemas de
\ Drenagem Sustentavel y

qualificacdo urbanistica e
ambiental, regularizacdo
fundiaria nas sedese
comunidades dos distritos

~  Atracdo de investimentos,
aumento da arrecadacao
tributaria e progressividade

\ fiscal. y

"""

@

v
~

/" Expansdoordenada,

. municipais J
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INDICADORES DE
RESULTADO

Qtd/capacidade de
instalacoes de
armazenagem de graos,
minérios, combustiveis, etc.

r

e

\,

Qtd de Areas Industriais
Sustentaveis instaladase
qualificadas, com
infraestrutura e servigos
adequados, com énfase nas
atividades econdmicas
(CNAE) consideradas
portadoras de futuro

J

Km da Via Expresso Porto
executada

Km da drenagem urbana
sustentavel

Qtd (ha) de areas publicas
para convivio, esporte e
lazer

i (RS) arrecadacéo tributaria e )

(un.) nimero de
propriedades hab. e ndo
hab. regularizadas
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IMPLEMENTACAO DA i Principais Marcos para a Governanga do PAEDS i

GOVERNANGA

Estruturar e elaborar regimento do Gabinete de Governanca -

CGov SGov 1 de jan. de 2025 1 de jan. de 2025
Integrar o PAEDS a agenda do GGov SGov e GGov 1 de jan. de 2025 1 de jan. de 2025
Discutir e eleger os projetos estratégicos do PAEDS SGov e GGov 1 de jan. de 2025 1 de jan. de 2025
Integrar os projetos eleitos do PAEDS ao PPA e orcamento SGov e GGov 1 de jan. de 2025 1 de jan. de 2025
Organizar o Comité Gestor do PAEDS - CG SP + Plano de Trabalho |SGov, Ggov e Secretarias 1 de jan. de 2025 1 de jan. de 2025
Organizar Unidade de Gerenciamento PAEDS + Plano de Trabalho , : :

+ Definicao gestores + Definicio Nucleos UGP GGov e Secretarias 1 de jan. de 2025 1 de jan. de 2025
Elaboracdo e aprovacao Manual Processos e Métodos da UGP GGov e UGP 1 de jan. de 2025 1 de jan. de 2025
ggieaﬂ\;ggvcl)mento da plataforma de Tl para gestdao monitoramento SGG: GG: 1 Coordenador 1 de jan. de 2025 1 de jan. de 2025
Detalhamento projetos estratégicos CG SP e UGP 1 de jan. de 2025 1 de jan. de 2025
Avaliacao anual indicadores de resultado CG e UGP 1 de jan. de 2026 1 dejan. de 2026
Implementacdo dos projetos estratégicos CG e UGP 1 de jan. de 2026 1 de jan. de 2029
Organizac¢ao do Grupo de trabalho SCO CGe Ugp 1 de jan. de 2026 1 de jan. de 2026
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